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Director of TESLA Piest’any since 1969 to 1986, enthusiast and supporter of new
technology. In addition to the usual management routine, he had the merit of
paying close attention to innovations in IC technology and applications of new
components produced by TESLA. In the position of TESLA Piestany plant
manager he was responsible for building a research and development base and
production facilities for discrete semiconductor components and integrated circuits
from small to very large integration, including microprocessor and memory
systems.

Ing. Peter Pfliegel, CSc. bol riaditelom podniku TESLY PieS$tany v rokoch
1969 az 1986. Bol nadSencom a podporovatel novej techniky. Okrem bezZne]
manazérskej rutiny ma zdsluhy v tom, Ze velkd pozornost’ venoval inovicidm v
technolégii 10 a aplikdcidm novych suciastok z produkcie TESLY. Hodnost
kandidata vied ziskal v roku 1983 za vyskum spol’ahlivosti integrovanych obvodov
v nadvéznosti na infraStruktidru vyrobnych prostriedkov.

Ing. Peter Pfliegel, CSc. sa narodil 16.2.1926 v Trnave a zomrel 15.1.2008 v
PieStanoch. ManZelka Klotilda Pfliegelovd rod. Chemezova Zije v PieStanoch.
Maju dve dcéry, Zuzanu MatuSovu a Evu Wlach.

Vzdelanie:
SVST Bratislava — odbor ,,Strojné a elektrotechnické inZinierstvo* — ukoncené v
novembri 1949 s vyznamenanim

Zamestnanie:

1949 — 1950 — Asistent na SVST Bratislava

1950 — 1953 — Veduci nahravacieho Stidia, Gramafénové zavody Bratislava

1953 — 1961 — Konstruktér, veduci konStruktér a hlavny konStruktér v TESLE
Kolin

1961 — 1969 —Technicky namestnik v TESLE Orava

1969 — 1986 — Riaditel TESLY Piestany



Vyznamenania:
1966 — ¢len kolektivu v TESLE Orava — Rad prace

Dizerta¢na praca:

,»Analyza niektorych vysledkov vyskumno-vyvojovej zdkladne (VVZ) pri rieSeni
vyvojovych smerov elektroniky CSSR v obdobi 1953 - 1981, FEI STU Bratislava,
februar 1982.

Pracovné vysledky:

TESLA Kolin - vpozicii hlavného konStruktéra viedol vyvoj novych
rddioprijimacov T58 — kabelkovy tranzistorovy prijima¢ s germaniovymi
zlievanymi tranzistormi, auto prijimat¢e Luxus, Standard, Turista a Ozvena aj
s automatickym ladenim, rozhlasové prijimace Hymnus a Maestro s gramofénmi.
TESLA Orava — v pozicii technického ndmestnika sa zasluzil o uspeSné rieSenie
technickych problémov pri vyrobe TV prijimat¢ov (TVP Standard), venoval sa
organizacnym a logistickym problémom pri zdokonalovani vyrobnych procesov
a zvySovani efektivnosti vyskumno-vyvojovej ¢innosti.

TESLA Piestany — v pozicii riaditela spociatku zdvodu TESLY RoZnov pod
Radhos$tém, neskor samostatného koncernového podniku sa zaslizil o vybudovanie
vyskumno vyvojovej zdkladne a vyrobnych prevadzok pre diskrétne polovodi¢ové
suciastky a integrované obvody od malej aZ po vel'mi velkd integriciu vratane
mikroprocesorovych a pamitovych systémov.

TESLA Piestany (TePy) bola zalozend v roku 1961 ako zdvod TESLY
Roznov pod Radhostém na zvySenie vyrobnej kapacity elektroniek, ktorych vyroba
sa skoncila v roku 1972. Od roku 1967 bola postupne do TePy delimitované vyroba
usmernovacich didd a zacala sa budovat VVZ, ktord v roku 1969 mala uz 125
pracovnikov. Vyvijali sa varikapy, spinacie diddy usmernovacie diody a tyristory.
Novy zévod bol uvedeny do prevadzky 29.8.1969 a pocet pracovnikov dosiahol
Cislo 2500. Hromadiace sa technické aprevadzkové problémy si Ziadali
stabilizovat’ odborné a organizacné kadre. To bola prva udloha Ing. Pfliegla po
ndstupe za riaditel'a zdvodu v roku 1969. Z TESLY RoZnov sa postupne presivali
do PieStan dalSie vyrobky. Vroku 1970 to bola vyroba malovykonovych
tranzistorov a v roku 1972 aj vyvoj unipolarnych integrovanych obvodov (MOS),
do TESLY Vrchlabi sa presunul vyvoj a vyroba tyristorov.

Kritické problémy, ktoré sa rieSili:

- univerzélne usmernovacie diédy v umelej hmote,

- spol’ahlivost alterndtorovych didd,

- miniatirne vysokonapitové diddy,

- diamantové pily pre delenie Cipov v spolupréci s DIAS Turnov,



- prechod z puzdra DO 7 na DO 35,

- varikapy s velkou zmenou kapacity pre TVP vraitane testovacich a triediacich
systémov,

- vyvoj a vyroba malovykonovych planarnych tranzistorov a fototranzistorov,
- rychle Schottkyho diody,

- vyvoj a vyroba unipolarnych MOS integrovanych obvodov v spolupraci

s TESLOU VUST Praha

- ndkup licencie na IO a ndbeh vyroby,

- budovanie ¢istych technologickych pracovisk vritane infrastruktury
(demineraliza¢na stanica, plynové hospodarstvo, montdZzne pracoviska IO,
testovacie pracoviskd ),

- budovanie VVZ (v roku 1981 mala 440 pracovnikov).

Osobnostna charakteristika:
Ing Peter Pfliegel, CSc. nastipil do funkcie riaditela TESLY Piestany v Case
najviacsej expanzie vyroby polovodiCovych diéd. Nova technickd oblast’ s
najvacSimi narokmi na technologické =zariadenia, Cisté priestory, Specidlne
materidly atieZ pracovnu silu bola vyzva pre nového riaditela, od ktorého sa
ocakdvalo zmenit dovtedajs$i Styl riadenia. Predchddzajici riaditel bol skor
politicky kéader arozhodovanie prenechdval svojim podriadenym. VtedajSie
vedenie sa vo velkej miere opieralo o matersky podnik TESLU Roznov pod
Radhostém, odkial’ bola delimitovand prevazna €ast’ vyroby.

Novy riaditel’ bol ¢lovek, ktory uz mal za sebou dlhoro¢nd technickd prax
a skisenosti v riadiacich funkcidch. Okrem toho bol zanietenym podporovatelom
a presadzovatel'om novej techniky. Dokédzal komunikovat’ v niekol’kych jazykoch
(nem¢ina, madarcina, anglitina, rustina), ¢o bol dobry predpoklad pre
nadvidzovanie zahrani¢nej spoluprace. Po ndstupe do funkcie riaditel’a stabilizoval
vedenie zdvodu vyberom kadrov podl’a odbornosti. Jediny, ktorému sa neotriasla
stolicka bol vyrobny ndmestnik Ing. Dominik Pacala. Bol to praktik s dobrymi
organiza¢nymi schopnost'ami, ktory vlastne aj za predchadzajticeho riaditela riadil
zavod. Vel'mi rychlo sa to prejavilo na kvantite aj kvalite vyroby. Novy riaditel
kladol velky doraz na budovanie vyskumno-vyvojovej zdkladne (VVZ) a problém
zavadzania novych vyrobkov do vyroby rieSil budovanim experimentilnej vyroby,
v ktorej sa vychytali problémy pred zavedenim sériovej vyroby. Bol
nekompromisny k neplneniu si povinnosti, ale ako to vzdy byva, ndjdu sa
nedotknutelni I'udia, s ktorymi si malokto poradi. To nedokdzal ani on a bolo to na
Skodu veci. Treba poznamenat, Ze cCasto neschopnost’ inych sa prendSala na
nesprdvne miesto. Na ospravedlnenie treba uviest, Ze vtom poOsobili politické
obstrukcie silnych l'udi. Na druhej strane, treba Ing. Pflieglovi pripisat’ ako klad, ze
v Case normalizdcie na zaciatku 70. rokov dokézal prijat ,trestancov z TESLY
RoZnov tak, Ze im umoZnil pracovat’ v problematike, na ktorej pracovali na
povodnom pracovisku (spomeniem Ing. Knébla, Ing. Hejzlara, Ing. Dorotika, bolo



ich asi 6). Rovnako doméci zamestnanci, ktori sa v 1968 ,,previnili, boli potrestani
len preradenim na nizSiu funkciu, ale pracovali ako predtym.

Teraz poviem niecCo o tom, ako som Ing. Pfliegla poznal ja. Do zamestnania
v TESLE PieStany som nastipil v septembri 1967. Mal som teda moZnost
pochopit’ dianie na novom podsobisku pred ndstupom nového riaditela. Bolo to tu
velké oCakdvanie, Ze novy riaditel’ prinesie novy vietor. Aj sa tak stalo. Novy
riaditel' sa prejavil ako dobry organizitor a skonsolidoval mnohé sporné veci.
Vel'kym problémom boli vtedy strojarske prevadzky, ktoré limitovali najma kvalitu
produkcie. Vtedy ustanovil za technického ndmestnika pana E. Nerpasa. Bol to
dlhoro¢ny praktik, ktory bol operativny a dokdzal mnohé veci vyrieSit. Problém
spocCival v tom, Ze dielne na vyrobu polotovarov nemali modernejSie zariadenia.
Postupne sa aj tento problém rieSil, ale bolo to nidrocné na devizové prostriedky,
ktoré sa ziskavali vel'mi t'azko. Na to som v ur¢itom slova zmysle doplatil aj ja.
V 1970 roku ma Ing. Pfliegel na odportiéanie prof. Bendu z SVST poveril funkciou
veduceho celej VVZ. Vtedy sme nabiehali vyrobu spinacich didéd v sklenenom
puzdre DO35 apriave problém so strojarskymi polotovarmi sposoboval velky
technologicky odpad. Samozrejme, Ze na vine bol vedici VVZ i ked’ organizacne
strojarske utvary patrili priamo technickému ndmestnikovi. Tak som bol z tejto
funkcie po jeden a pol roku odvolany. Satisfakcia sa dostavila az neskorSie, ked’
nds na problémy s naSimi polotovarmi upozornili vo WF Berlin, kde som bol
vyslany na skiSobni montdZz diéd. Pravdu povediac, zbavenie ma tej nevd’acne]
funkcie mi vobec nevadilo, pretoze som bol odvtedy povereny vedenim utvaru
vyvoja integrovanych obvodov.

S riaditel'om Ing. Pflieglom som vel'mi Casto prichddzal do styku, jednak na
roznych pracovnych poradéch, ale aj pri priprave novych projektov. Bol zanieteny
podporovatel’ vSetkého nového. Stacil len nejaky dobry ndpad aon sa ho hned
chytil a podporoval ho. Tak sa podarilo vyvinit’ integrované obvody pre ovlddanie
TV prijimacoyv, televizne hry, CCD kameru, osobné pocitace, obvody pre telefénne
pristroje a d’algie. Slo pritom aj o uréitd prestiz, Ze ¢o vietko dokdZeme vyrobit’.

S Ing. Pflieglom som absolvoval vela sluZobnych ciest sudvisiacich
s pripravou novych programov, jednak na ministerstve elektrotechnického
priemyslu v Prahe, v materskom podniku v TESLE RozZznov atieZz na péar
zahrani¢nych cestdch. Obc¢as som mu vyc¢ital jeho neprimerand servilnost’ voci
nadriadenym. Napr. vobec sa nepokusal oponovat’ vtedajSiemu riaditelovi TESLY
RoZnov p. Horovi. Vtedy mi povedal, Ze vrchnost’ si treba ctit. Pamédtdm si jednu
cestu do Kyjeva, kde sme rokovali o spolupraci pri vyvoji mikroprocesorov. Po
spisani zmluvy bolo potrebné Cakat’ na odsthlasenie ministerstva v Moskve. Trvalo
to tri dni. Cas sme si vypliali priatelskymi rozhovormi za reprezentaénym
okridhlym stolom velkej zasadacky Kyjevského podniku. Rozhovory boli
prerusSované opakovanymi pripitkami 100 gram na druzbu. V obchodoch sa alkohol
dal vtedy kupit’ len po 16. hodine ¢akajic so spolo¢nikmi v rade, ale v podniku ho
bolo dost’. Ja som to uz nemohol zvladnut’, tak som napriek bonténu odmietal pit,



ale pan riaditel’ to zvladal bez problémov. Povedal, Ze ich predsa nemdze urazit'.
MoZzno to potajme vylieval do kvetindCa. ESte spomeniem takd malickost’. Pan
riaditel’ si nevedel predstavit, Ze Zivot nie je len prdca v zamestnani. Obcas mi
zazlieval, Zze mam cas na zahradu, ¢as na budovanie vlastného domu. Sam neviem,
ako som to vtedy vSetko zvlddal. Napriek tomu, za jeho podpory sme dokazali
robit’ veci na svetovej drovni. Tym, Ze vypisoval odmeny za realizdciu projektov,
dokézal stmelit’ kolektivy a vyprovokovat ich k vel'kym vykonom.

Po odchode Ing. Pfliegla do doéchodku vroku 1986 bol pozorovatelny
postupny tpadok TESLY Piestany. Samozrejme to bolo spdsobené Ciastocne aj
zmenenou zahrani¢no-politickou situdciou, ale aj novym vedenim podniku, ktoré
zanedbdavalo podporu inovicii a ststred’'ovalo sa prakticky len na beZiacu vyrobu.

Na zédver len konStatovanie, Ze napriek velkym zdsluhdm Ing. Pfliegla
v TESLE Piestany neboli jeho zasluhy vyznamnejSie verejne ocenené.

STEFAN LUBY (SAV)- Desat’rocie s Petrom Pflieglom

Moje spomienky na Ing. Petra Pfliegla, CSc., riaditel'a koncernového
podniku TESLA Piestany, spadaji do druhej polovice 70. aprvej polovice 80.
rokov 20. st. Bol som vtedy pracovnikom Elektrotechnického ustavu SAV, v 80.
rokoch zdstupcom riaditel'a Centra elektro-fyzikdlneho vyskumu (riaditel'om bol
akademik prof. Oldrich Benda) a od roku 1994 riaditel'om Fyzikélneho ustavu SAV.
Ekonomika Statu stracala dych a stranicke organy tlacili na vysoké Skoly a SAV aby
uzko spolupracovali s priemyslom v nadeji, zZe tito symbidza sa nélezite oplodni.

Predseda SAV Vladimir Hajko, samozrejme s politickou podporou, forsiroval
v Akadémii vytvaranie vedeckych centier a prof. Benda v jednom z nich spojil
Elektrotechnicky ustav SAV, Fyzikdlny tdstav SAV a Ustav merania SAV. Toto
zoskupenie malo niekol’ko aplikovatel'nych programov, ktoré sa rozvinuli
s prispenim tzv. realizacnych funkcii, teda novych pracovnych miest, ktoré sa do
ustavov pridelovali po desiatkach. NajvyznamnejSie programy boli magnetické
materidly pripravené rychlym ochladenim — kovové skla, polovodi¢ové suciastky —
optrony, Hallove sondy, vyskum MOS Struktir a spolahlivosti kremikovych
integrovanych obvodov, supravodi¢e - materidly, magnety, Josephsonove spoje,
biolekarske pristroje — reflexometer Achillovej Slachy, mera¢ ndklonu velkych
konStrukcii — napr. reaktorov, moduly syst¢ému CAMAC ai.

Mekkou do ktorej sme chodili v suvislosti s ulohami z elektroniky a
polovodi¢ov bola hlavne TESLA Piestany, ale aj TESLA Roznov , TESLA
Elektroakustika Bratislava a 1.

Peter Pfliegel a Oldrich Benda boli vekove blizki absolventi EF SVST
(narodeni 1924 a 1926) a dobre si rozumeli. Benda oslovoval Pfliegla Peter
a Pfliegel Bendu sudruh akademik, len vynimo¢ne Oldrich. Ale toto vzdanie tucty
neustilo do obcCas ocakdvane; podpory odvaznych navrhov, ktoré Benda
produkoval. Pfliegel, Clovek praxe, zakotveny v realite, dokédzal neredlne napady



rychlo uzemnit’. Ale ked ho nieCo zaujalo, nechal hned’ niekoho zavolat’, napr.
Alojza Slovika, Vladimira Aga, ¢&i inych, a poveril ich Glohami.

Sedavali sme v presvetlenej riaditeI'ni na prvom poschodi centrdlnej budovy
TESLY v jej novom, na ti dobu velkolepom aredli, v 'ahkych bielych kreslach.
Cakanie na Aca vyuzil Benda na to, aby sotfo voce pripomenul, Ze to je ten jeho
A&, on ho vychoval. Takto sa vieli¢o dohodlo. Aj vznik detaSovaného oddelenia
fyzikdlnej elektroniky SAV v PieStanoch (riaditel Milan OzZvold). Ked sme
odchédzali, pytam sa Slovika, ¢i sa zdmer podari. ,,Neboj sa, nas stary je ako laser,
prepali vSetko®, bola odpoved’. Pravy opak rokovani, ktoré Benda radil do
kategorie ,,poradzme Se, Ze by z teho nic nebulo®.

P. Pfliegel bol ¢lenom neoficidlneho klubu riaditel'ov elektrotechnickych
podnikov v byvalom Cesko-Slovensku, vedel kde, ¢o a ako vybavit, a aj ked’ sa
stal riaditelom podniku na vyrobu suciastok, v jeho uvazovani mala vzdy miesto
koncovka. Bolo to dedi¢stvo jeho pdsobenia v Koline a na Orave, ako o tom piSe V.
A&. Spoluprica s TESLOU nakoniec vyustila do polovodi¢ového Oskara — CCD
kamery. Domnievam sa, Ze spolupraca s TESLOU bola obojstranne uzito¢na, ale je
mi jasné, Zze v zmysle PR a obhajoby svojej existencie a potrieb z nej pred rokom
1990 vytazila omnoho viac Akadémia.

V. A¢ piSe, ze Ing. Pfliegla nikdy vyznamnejsie neocenili. Tu treba
samozrejme uvazovat v kategérii Stdtnych vyznamenani. Rozlicné diplomy
a medaily kolovali medzi inStiticiami hojne a mali Casto charakter vymenného
obchodu, ako ndm to vysvetloval jeden asistent v politickej ekondmii: tri ovce za
dve kamenné sekery. Na tej vysSej drovni bolo treba rozvinut’ diplomaciu a zapojit’
znamosti, ako aj dnes, a na to zrejme Peter Pfliegel nebol stavany. Po roku 1990 sa
tieto vyznamenania aj tak dostali do kategorie ,,odviatych vetrom*, ale spomienky
na pracovitého, energického a slusného ¢loveka ostanu.



Doc. Ing. Vladimr A&, CSc.

Zamestnany v TESLE Piestany od 1.9.1967 do 30.11.1999.

vladimir.ac43 @ gmail.com

Vladimr A& (1943),fyziku tuhych litok vystudoval na Slovenskej technickej univerzite.
Absolvoval dvojro¢ny postgradudlny kurz na CVUT Praha v odbore Elektronika. V rokoch 1967
— 1999 pracoval v TESLE, a. s., PieStany ako veduci vyskumny a vyvojovy pracovnik v oblasti
navrhu a aplikécii integrovanych obvodov. 35 rokov pdsobil ako pedagdg na STU Bratislava a na
Trencianskej univerzite A. Dubceka v Trenc¢ine. Po roku 1995 pracoval 10 rokov v skromnych
spolo€nostiach na vyvoji prostriedkov pre distribuované elektronické systémy. S tdstavmi SAV
spolupracoval v oblasti obrovskej magnetorezistencie a rontgenovej optiky a diagnostiky. Je
odbornikom na vyvoj elektroniky, hardvérovych a softvérovych prostriedkov pre jednocipové
mikropoc¢itaCe a systémy, systémové inZinierstvo, poradenskd cinnost v aplikdcidch
informacénych systémov a fyzikalnych interpretdcii sprdvania sa redlnych systémov. Je autorom a
spoluautorom 7 patentov a vySe 70 vedeckych préc.

Prof. Ing. Stefan Luby, DrSc., Dr. h. c.

Fyzikélny ustav SAV

stefan.luby @savba.sk

Stefan Luby (1941) vystudoval fyziku tuhych latok a jadrovi fyziku na Slovenskej technicke;
univerzite v Bratislave u prof. J. Krempaského. Zahrani¢né pobyty absolvoval na Univerzite
Salento, Univerzite Syrakizy (USA), Univerzite v Cibe-Tokio a na Univerzitach v Bielefelde a v
Stuttgarte (ako host'ujiici profesor Naddcie Alexandra von Humboldta). Pésobil na Univerzite P.
J. Safarika v Kogiciach a v Elektrotechnickom a Fyzikdlnom tstave SAV. Oblasti vyskumu:
amorfné polovodice,, monolitické a hybridné integrované obvody — spolahlivost’ a efekt
elektromigracie, kovové multivrstvy pre rtg zrkadlda a Struktiry s efektom obrovskej
magnetorezistencie, nanocasticové senzory plynov. Ziskal 9 patentov. Absolventi doktorandského
Studia a vedenie domdcich a zahrani¢nych Studijnych pobytov: 12.



